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RAPORTUL ADMINISTRATORILOR

cu privire la exercitiul financiar incheiat la 31.12.2021

Aeroportul International Avram Iamcu Cluj RA este regie cu specific deosebit, cu
personalitate juridicd, functioneazi sub autoritatea Consiliului Judetean Cluj, pe bazi de
gestiune economicd si autonomie financiars, se organizeazi gi funcfioneazi in conditiile
legii.

Aeroportul Internagional Avram Iancu Cluj R.A. are ca obiect general de activitate:
a) administrarea, exploatarea, intretinerea, repararea, dezvoltarea si modernizarea bazei
acroportuare proprii, i anume a pistelor, cdilor de rulare gi platformelor, echipamentelor,
instalatiilor si construciilor, ale celorlalte mijloace din dotare, introducerea tehnologiilor
moderne de deservire acroportuard, precum i protectia infrastructurii aeroportuare;

b) dirijarea gi deservirea la sol a acronavelor romanesti si strdine i a pasagerilor;

¢) organizarea si efectuarea serviciilor de handling pe aeroport, in vederea deservirii Ia sol a
aeronavelor;

d) asigurarea desfgurdrii in sigurant3 si securitate a activitdfii de aviatie civila pe aeroport;
e) pregatirea specificd a personalului cu atribufii:

- privind siguranta, securitatea, inspectia, controlul sl mentenanta suprafetei de miscare;

- privind dirijarea §i deservirea la sol a acronavelor;

- privind modul de actiune in situatii de urgenti.

f) coordonarea unitard a activititilor si serviciilor acroportuare necesare deservirii la sol a
acronavelor, pasagerilor si Intregii activititi de aviatie pe aeroport;

g) asigurarea serviciilor aeroportuare pentru tranzitul de persoane, mirfuri si post, precum
$i servicii de interes public national;

h) realizarea coordondrii intregii activititi de la sol pe aeroport si in zonele acestuia,

asigurdnd securitatea aeronavelor, instalaiilor, cladirilor, pasagerilor si  bunurilor



transportate sau in tranzit, In conformitate cu prevederile reglementirilor nationale si
internationale in domeniu;
i) realizarea cooperarii in domeniul siu de activitate, potrivit competentelor, cu institutiile si
organizatiile interne i internationale;
j) efectuarea directd de operatiuni de comert exterior peniru activitatea proprie, prin
compartimente proprii, $i realizarea importului de echipamente si piese de schimb;
k) efectuarea oriciror alte operatiuni si activititi necesare pregatirii §i promovirii obiectului
de activitate, in scopul acesta putand efectua orice fal de operatiuni legale;
) asigurarea ducerii la indeplinire, in zona sa de activitate, a obligatiilor care revin judetului
si statului, potrivit anexelor la Conventia de la Chicago privind aviafia civild internationals,
precum i a celorlalte reglementiri interne §i internagionale in domeniul activitdtii
aeroportuare.

In cursul anului 2021 conducerea neexecutivi (Consiliul de Administratie) a unitatii
a fost asiguratd de citre d-nul Federiga Viorel- Presedintele Consiliului de Administratie, de
catre d-na Konnert Agnes, de ciitre d-nul Popa Irimie si de citre d-nul Pop loan (luna
ianuarie), iar conducerea executivi a regiei a fost asiguratd de cétre d-nul Ciceo David -
Director General.

Aeroportul International dveam Iancu Cluj RA conduce evidentele contabile
sintetice si analitice, precum si evidentele gestionare, in conformitate cu Legea contabilitatii
nr. 82/91 republicatd si a Ordinului nr 1802/2014 privind situatiile financiare anuale

individuale si situatiile financiare anuale consolidate.

Contul de profit gi pierdere se prezinta schematic astfel:

- lei—
VENITURI Sume CHELTUIELI Sume
LCHELTUIELI
LVENITURI EXPLOATARE | 90.804.527 | EXPLOATARE 84.016.700
1.Cifra de afaceri netd 69.114.408 | 1.Cheltuieli materiale 8.373.033
Productia vinduti si anume: { 69.114.408 | -materiale consumabile 4.699.898
- din trafic intern 10.044.555 | - energia si apa 3.354.092
- din trafic extern 44.633.843 | - alte cheltuieli materiale 319.043
2.Alte cheltuieli de
- din chirii, concesiuni 7.861.843 | exploatare 22,135,612
- alte venituri din activit. de
baza 6.574,168 | - chelt.cu imporzite si taxe 1.193.260
Venituri din vénzarea - chelt privind prestatiile ext
mérfurilor si alte cheltuieli de exploatare | 17.244.153




Venit subventii de exploatare | 2.607.084 | 3.Cheltuieli cu personalul 27.876.774
2. Variatia stocurilor - cheltuieli cu salariiie 27.055.544
3.Productia imobilizata - chelt. cu asig.si prot.soc. | 821.230
4.Alte venituri din exploatare | 18.785.119 | 4.Cheltuieli cu amortizarile | 26.370. 107
Swvenituri  din  reevaluarea 5.Ajustari privind
imobilizarilor corporale 297.916 provizioanele -103.456
0.Ajustdri privind activele
circulante ~635.370
cheltuieli din reevaluarea
imobilizarilor corporale 3.698.199
II.CHELTUTELI
ILVENITURI FINANCIARE | 621.032 FINANCIARE 2.076.268
- cheltuieli cu diferente de
- diferente de curs valutar si curs valutar, alte cheltuieli
alte venituri financiare 617.281 financiare 530.200
- venituri din dobanzi 3.751 - cheltuieli privind dobanzile | 1.546.068
VENITURI CURENTE 91.425.559 | CHELTUIELI CURENTE | 86.092.968
Cheltuieli cu impozitul pe
profit 2.082.659
TOTAL VENITURI 91.425,559 | TOTAL CHELTUIELI 88.175.627
Profit net al exercitiului 3.249.932

in anut 2021 pe Aeroportului International Avram Jancu Cluj au operat urmitoarele

companii aeriene;

s Wizz Air, Tarom, Lufthansa, Blue Air, Ryanair, Turkish Airlines, Lot Polish Airlines,

HiSky, Animawings si Air Buchafest ~ 10 companii aeriene pentru zborurile regulate

*  Silver Air si Swiftair Hellas pentru operatorul logistic TNT, Swiftair pentru operatorul

logistic DHL respectiv Cargo Air, Sprint Air s1 Swiftair pentru operatorul logistic UPS

- 5 companii aeriene pentru zborurile regulate de marfs si posts

*  Tarom, Fly Egipt, Blue Air, Freebird, Air Bucharest, Aegean Airlines, HiSky, Egyptair

si Corendon Airlines — 9 companii aeriene pentru zborurile charter

fn anul 2021, au fost operate zboruri regulate de pasageri pe destinatii interne, dar si

destinatii externe din Europa si Orientul Mijlocig, dupd cum urmeazi:

* Compania TAROM a operat zboruri regulate spre destinatia Bucuresti-Otopeni si
lasi, cu aeronave de tip ATR 72-200, ATR 72-600, A318, B733, B737 si B738,




* Compania aetriand WIZZ AIR a efectuat zboruri regulate spre 38 destinatii:
Alicante, Barcelona, Bari, Basel-Mulhouse-Freiburg, Berlin Brandenburg,
Birmingham, Billund Bologna, Bruxelles Charleroi, Catania-Siclia, Creta Chania,
Cologne, Doncaster Sheffield, Dortmund, Dubai, Eindhoven, Frankfurt Hahn,
Hamburg, Larnaca, Liverpool, Londra-Luton, Lyon, Madrid, Malms, Malaga,
Memmingen, Milano-Bergamo, Mykonos, Nuremberg, Palma de Mallorca, Paris-
Beauvais, Roma-Ciampino, Tel Aviv, Valencia, Venetia-Treviso/Marco Polo,
Viena, Zakynthos si Zaragoza cu aeronave de tip Airbus A320 si A321.

* Compania aeriand LOT POLISH AIRLINES a efectuat zboruri regulate spre
Varsovia cu aeronave de tip Bombardier Q 400 si Embraer E170,

* Compania aerianid BLUE AIR a efectuat zboruri regulate spre 2 destinatii interne:
Bucuresti-Otopeni si Constanta si 8 destinatii internationale: Dublin, Londra
Heathrow, Barcelona, Paris Charles de Gaulle, Amsterdam, Burgas, Larnaca si
Madrid, cu acronave de tipul Boeing B 737300, B737-500, B 737-700 si B737-800.

* Compania aeriant LUFTHANSA a efectuat zboruri regulate spre destinatiile
Munchen si Frankfurt Main cu aeronave de tipul Embraer E190, E195, A319 si
Bombardier CRJ900.

* Compania aeriand TURKISH AIRLINES a efectuat zboruri spre Istanbul cu
acronave de tipul Airbus A319/A320 si acronave de tip Boeing B738 si B739.

*  Compania aeriani RYANAIR a operat zboruri spre destinatia Londra Stansted cu
aeronave de tipul Boeing B737-800.

* Compania aeriani ANIMAWINGS a operat zboruri spre destinaiiile de vacanta
Zanzibar, Zakynthos, Antalya, Rhodos, Creta Heraklion, Bucuresti Otopeni, Sharm
El Sheikh si Hurghada cu acronave de tipul Airbus A320.

* Compania aeriand HISKY a operat zboruri regulate spre destinatiile Lisabona si

Dublin, cu aeronave de tipul Airbus A320.

* Compania aeriand AIR BUCHAREST a operat zboruri regulate spre destinatia de

vacantd Antalya, cu aeronave de tipul Boing B733.

Anul 2021 a reprezentat primul an de recuperare a traficului de pasageri aerian,
influenfat negativ de criza pandemici COVID-19, astfel ci traficul de pasageri pe
Aeroportul Internafional Avram lancu Cluj a Inregistrat cresteri de aproximativ +62%

comparativ cu anul 2020, respectiv o recuperare a traficului de aproximativ 50% fafi de
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traficul de pasageri aferent anului pre-pandemic 2019, In timp ce traficul total de pasageri
a fnregistrat valori scazute in prima jumdtate a anului 2021, valorile traficului inregistrat
indicd o crestere a cererii de cilitorii aeriene pentru a doua Jjumaitate a anului 2021, de
aproape 3 ori mal mare decét in primul semestry al anului 2021, pe misurd ce procesul
vaceinérii anti-Covid a fost intensificat si restrictiile de calitorie usor relaxate.

In anul 2021, traficul aerian de marfs si postd de pe Aeroportul International Avram

lancu Cluj a crescut cu aproximativ + 45 % fafa de anul 2020.

Aeroportul International Avram lancu Clyj R.A oferd clientilor s3i, spre inchiriere,
spatii comerciale si spatii publicitare in incinta perimetrului sdu. Inchirierea spatiilor

comerciale se realizeazd prin licitatie publici.

Conform Regulamentului de Inchiriere Spatii Publicitare, spatiile publicitare
disponibile pot fi inchiriate de cétre orice persoani fizicd/juridicd interesatl, pe bazi de
solicitare si in urma semnérii unui contract de locatiune.

fnchirierea spatiilor publicitare se face pe baza umui Regulament actualizat
permanent si afigat pe site-ul si promovat periodic pe platformele social media.

Ca urmare a propunerilor gi solicitarilor inregistrate, s-a realizat o actualizare sio
completare a Regulamentului de Inchiriere Spatii Publicitare, credndu-se astfel noi spatii
publicitare (panouri filtru de securitate din Terminal de Pasageri Plecdri, zona publici si
filtru de securitate sau noi optiuni de promovare online, de tipul postirilor pe canalele

social media ale Aeroportului - Facebook sau Instagram).

Din tabelul de mai jos se poate observa evolutia veniturilor proprii ale aeroportului

in anul 2021 fatd de cele realizate in anul 2020:

- mii lei -
VENITURI REALIZATE 2620 2021 %
Venituri proprii din exploatare 43.952,23 69.114,41 157
- prestéri servicii trafic intern 6.091,73 10.044,56 164
- prestéri servicii trafic extern 2740531 | 44.633,84 163
- chirii, concesiuni 5.521,86 7.861.,84 142
- alte venituri din exploatare 4.573,34 6.574,17 i43
Situatia patrimoniului unitiitii se prezintd schematic astfel: lei
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1. Active Imobilizate 428.877.123

-imobilizdri necorporale 4,891.245
-imobiliziri corporale 423.516.638
~-imobilizdri financiare 469.240

2. Active circulante 77.557.337
-stocuri 2.007.756
-creante 55.290.488
~-investitii pe termen scurt 0

- casa si conturi la banci 20.259.093
3. Cheltuieli in avans 17.321

4. Dfﬂo.m ce trebuie platite Tntr-o perioada 21.127.833
de péna la un an

iagctwe circulante nete/Datorii curente 37.560.093

6 Total Active minus datorii curente 466.437.216

7. [?atoru ce trebuie plitite intr-o perioads 34.844.155
mai mare de un an

8. Provizioane pentru riscuri si cheltuieli | 3.813.935

Y. Venituri inregistrate in avans 55.316.420
10. Subventii pentru investitii 322.018.346
11. Capital, din care 2.730.088
~patrimoniul regiei 2.730.088
Rezerve si alte rezerve 13.994.661
Prime de capital -

Rezetve din reevaluare 49.374.311
Profitul /Pierderea reportati 17.900
Profitul exercitiului financiar 3.249.932
Repartizarea profituiui

CAPITALURT PROPRII TOTAL 69.331.092
Patrimoniul public -
CAPITALURI TOTAL 69.331.092

Activele imobilizate in sumi de 428.877.123 lei sunt formate din imobjliziri necorporale
in suma de 4.891.245 lei, imobiliziri corporale in suma de 423.516.638 lei si imobiliziri
financiare in sumi de 469.24-b lei.

Activele circulante Tn suma de 77.557.337 lei se compun din:

stocuri in sumd de 2.007.756 lei, respectiv materiale consumabile.



- creante cometciale nete Tn suma 17.998.766 lei sunt formate din creante comerciale in
sumd de 18.419.256 lei (clienti tn suma de 16.953.604 lei, clien{i incerfi cu care unitatea
noastrd se afld in litigiu in suméd de 1.476.272 lei si clienti — facturi de intocmit in suma
de -10.620 lei) din care se scade valoarea ajustirilor pentru deprecierea creantelor in
sumi de 420.490 lei reprezentind ajustirile constituite pentru deprecierea creantele
incerte,

- alte creante in sumd de 37.291.722 lei reprezentind: taxa pe valoarea adiugati de
recuperat in sumd de 200.376 lei, taxa pe valoarea adugatd neexigibild in sumi de
460.353 lei, indemnizatie sinatate de recuperat in sumi de 462.756 lei, imprumuturi
nerambursabile- proiect POIM, SPICE, OLGA, in sumi de 36.168.237 lei.

- casa i conturi fa binci In sum# de 20.259.093 lei si anume: numerar aflat in conturi la
banci in sumi de 20.249.128 lei si numetar aflat in caseria unitétii in sumai de 9.965 lei.
Cheltuielile inregistrate in avans sunt in sumi de 17.321 lei si reprezintd asigurdiri auto

aferente anului 2022 n sumi de 13.843 lei, abonament program legislativ pe anul 2022 in

sumd de 1.367 lei abonamente, cotizatii i taxe anuale in suma de 2.111 lei.
Datoriile ce trebuie platite intr-o perioads de pand 1a un an sunt in sums de 21.127.833
lei si se compun din;

- credit bancar In sumd de 2.535.485 lei,

- clienti creditori in sumi de 54.730 lei,

- datorii comerciale- furnizori in suma de 7.541.478 lei (fum_izc;ri in sumé de 3.019.273 lei,

furnizori de imobiliziri tn sumi de 1.437.148 lei, furnizori- facturi nesosite Tn sum# de

3.085.057 lei),

- efecte de comerf de plitit in sumi de 6.888.183 lei,

- alte datorii in suméi de 4.107.958 lei reprezentand: impozit pe profit in suma de 87,198 lei,

salarii datorate in sumd de 784.344 lei, asigurdri sociale in suma de 1.437.040 lei, contributia

asiguratorie pentry muncd 92.085 lei impozit pe salar In sumid de 274.779 lei, taxe si
vérsdminte asimilate In sumi de 406.381 lei, retineri din salarii datorate tertilor in sumi de

51.663 lei, ajutoare materiale datorate in suma de 32.561 lei, alte datorii 278 lei creditori

diversi in sumi de 941.629 lei.

Datoriile ce trebuie platite intr-o perioadd mai mare de un an sunt in sumi de

34,844,155 lei si reprezinti:

- credit bancar pe termen lung in suma de 28.946.791 lei,

- efecte de comert de platit in valoare de 280.798 lei,

- alte datorii In sumi de 5.616.566 lei, respectiv garanii de bund executie.
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Unitatea nu are la data de 31.12.2021 plati restante, respectiv nu are furnizori restanti
de peste 30 de zile, nu are obligatii restante fatd de stat si nu are credite bancare nerambursate
la scadent.

Subventiile pentru investitii in valoare de 322.018.346 lei reprezinti;

- subventii pentru investitii aferente anilor precedentii in suma de 253.557.836 lei,
- Imprumuturi nerambursabile cu caracter de subventii pentru investitii in sumi de
68.460.510 lei.

Veniturile inregistrate in avans sunt in suma de 55.316.420 lei si reprezintd venituti
inregistrate in avans din tariful de dezvoltare utilizate pentru finanfarea obiectivelor de
investitii, venituri inregistrate in avans din proiecte SPICE, POIM, OLGA, venituri
inregistrate in avans din chirii, reclami §i parcare, Capitalurile proprii totale sunt in sumi de
69.331.092 lei si sunt formate din:

- patrimoniul regiei in sumi de 2,730.088 lei
- rezerve In sumd de 13.994.661 lei, din care rezerve legale 546.018 lei si alte rezerve in
sumd de 13.448.643 lei.
- rezerve din reevaluare n sum4 de 43.374.311 lei.
- pierdere reportatd in sumi de 17.900 lei
- profitul exercitinlui financiar tn suma de 3.249.932 lei,
La sfarsitul anului s-a inregistrat profit net in valoare de 3.249.932 lei.
Impozitele, taxele si alte obligatii ale unitiii fatd de bugetnl statului, bugetul

asiguriirilor sociale, bugetele locale au fost virate in termen.

Pe parcursul anului 2021 au fost derulate proiecte finantate din fonduri europene
nerambursabile, cuprinse in Programul Operational Infrastructura Mare 2014 — 2020 si anume:
- Obiectivul de investitii Cale de rulare paralels cu pista
- Echipamente de detectie standard 3 de tip CTX
- Bchipamente scanare bagaje de mani standard C3 cu sistem integrat automat de
management/returnare a tivilor,
- Dotare cu Echipamente i facilitati PST si urgente medicale.
Activitatea regiei s-a desfdsurat in conditii de crizi, generatd de rispandirea virusulyi
COVID 19, care a dus la restrictii impuse traficului aerian, anularea zborurilor de citre
companiile aetiene , reducerea traficului de pasageri, cu un numir mediu de 240 de angajafi

din cei 336 aprobati prin organigrami. Cu toate acestea aeroportul a luat toate mésurile ce s-



au impus In vederea reducerii impactului negativ provocat de coronavirus, realizind la finele
anufui profit, nemaifiind necesar si acceseze ajutorul de stat apobat. Ca o recunoastere a
managementului performant Aeroportul International Avram lancu Cluj a fost desemnat de
ctre ACI EUROPE, ca fiind cel mai bun aeroport din Europa la categoria sub 5 milivane
de pasageri anual,

In perioada analizati toate operafiunile contabile au fost inregistrate sistematic si
cronologic, evidentiindu-se in Registre Jurnal auxiliare, preluate apoi in Registrul Jurnal
General operatiune cu operatiune, pe baza ciirora s-au intocmit balante de verificare sintetice,
analitice precum si Cartea Mare.

S-au respectat regulile de intocmire a situatiilor financiare anuale, respectiv posturile
Inscrise In bilang corespund cu datele inregistrate in contabilitate, puse de acord cu situatia
reald a elementelor patrimoniale pe baza balantei de verificare a conturilor sintetice si
analitice cu respectarea normelor metodologice cu privire la intocmirea acestora si a anexelor
sale.

Gestiunile de valori materiale ay fost conduse in conformitate cu legislatia in vigoare
cantitativ gi valoric prin folosirea inventarnlui permanent pentru toate categoriile de bunuri.

S-a efectuat periodic punctajul dintre cantitifile Inregistrate in fisele de depozit si
fisele de cont analitic de la contabilitate.

Pentru amortizarea imobilizdrilor corporale unitatea foloseste regimul de amortizare
liniaré.

Controlul financiar preventiv a fost organizat in conformitate cu dispozitiile legale in
vigoare §i nu s-au semnalat nereguli.

Gradul de ndeplinire a obiectivelor si criteriilor de performantd pe anul 2021 a

membrifor Consiliului de Administratie si a directorului general a fost de 125 %.

Remunerarea directorului general s-a facut in conformitate cu art. 21 punciele 4 si 5
ale OUG 109/2011 privind guvernanta bo.rporativé a intreprinderilor publice aprobate prin
Legea 111/2016. Remunerarea membrilor Consiliului de Administratie s-a fiicut in
conformitate cu Hotdrérea Consiliutui Judetean Cluj nr. 12/31.01.2018, si anume o
indemnizatie fix# lunard de 1,800 lei brut (respectiv o indemnizatie lunard neta de 1.053 lei).
fn cursul anului 2021 unitatea nu a acordat bonusuri sau avantaje in naturd membrilor
Consiliului de Administratie si directorulu general. Tn cursul anului 2021 nu existi
contribufii ale unititii la scheme de pensii suplimentare sau anticipate pentru membrii
Consiliului de Administratie sau directorul general,
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In cadrul procedurii de evaluare anuali a activitdtii directorului general pe anul 2021
s-a concluzionat ci obligatiile si Indatoririle directorului general previizute in contractul de
mandat au fost realizate integral.

Aeroportul International Avram Iancu Cluj nu a avut incheiate In cursul anului 2021
acte juridice cu administratorii sau directorii conform prevederilor art.52 alin.(1) conform

prevederilor QUG 109/2011.

Federiga Viorel — Presedintele Consiliului de Administratie

Konnert Agnes - Membru

Popa Irimie - Membru
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